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1. [bookmark: _GoBack]Паспорт Программы развития 

	Статус программы развития
	Локальный нормативный документ - Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 28 «Аленький цветочек» комбинированного вида» г. Минусинск на 2020-2025 годы (далее по тексту - Программа)

	Ответственные исполнители
	Чмыхало Юлия Сергеевна - заведующий ДОУ;
Ольга Леонидовна Заурвайн – заместитель заведующего по ВР;
Светлана Владимировна Фёдорова – старший воспитатель;
Анна Александровна Жуковская – координатор по инклюзии.

	Разработчики Программы
	Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МДОБУ «Детский сад № 28 «Аленький цветочек» комбинированного вида» от ____________ № ____


	Участники 
	Все участники воспитательно-образовательных отношений

	Сроки и этапы реализации
	I. Подготовительный – 2020-2021 уч. год;
II. Основной (практический) – 2021-2024гг.;
III.    Заключительно-обобщающий – 2024-2025гг.

	Цель программы
	Становление детской самостоятельности и инициативности в разных видах деятельности через использование педагогических практик

	Задачи
	1. Внесение изменений в предметную среду, способствующих развитию детской активности, инициативы и самостоятельности. (обеспечить обновление РППС способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов);
2. Освоить и внедрить педагогические практики, направленные на становление детской активности, инициативы и самостоятельности (пространство детской реализации);
3. Содействовать повышению роли родителей в развитии у детей активности, инициативы и самостоятельности через использование интерактивных форм работы (семейный клуб, акции, интернет ресурсы).

	Основные направления
	Проект №1 «Мастер-класс ВРП»: 
1.1 «Воспитанники»
1.2. «Родители»
1.3. «Педагоги»
Проект №2 «РППС»
Проект №3 «Дополнительное образование»
Проект №4 «Цифровизация»

	Объёмы и источники финансирования программу
	Бюджетные и внебюджетные средства.

	Конечные результаты
	1. Освоена и внедрена практика «Мастер-класс ВРП» для становления самостоятельности и  инициативности в различных видах деятельности.
2. Организованна систематическая включенность семьи воспитанников в образовательный процесс ДОУ.
3. Организован и реализован комплекс методических мероприятий с педагогами по изучению и внедрению новых практик и технологий.
4. В детском саду преобразована предметно-пространственная среда для поддержки детской самостоятельности и инициативности в различных видах деятельности.
5. Педагоги ведут кружковую деятельность в разных направлениях.
6. Развиты дополнительные внебюджетные направления для расширения образовательных возможностей воспитанников ДОУ.















ВВЕДЕНИЕ
Настоящая программа - директивный документ, разработанный с учетом государственного, регионального, муниципального заказов и исходного состояния ДОУ, содержащий систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей. 
Разрабатывая данную программу, мы определили несколько принципиальных позиций, которые легли в основу этого стратегического документа: 
1. Программа развития детского сада задает общие направления, описывает наиболее общие процессы, определяет закономерности, а оперативные действия будут прописаны в текущем плане работы. 
2. Выбор стратегических направлений (проектов) развития детского сада, его миссия, стратегическая цель и проблемно-ориентированный анализ обусловил выбор групп задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат. 
3. Мы рассматриваем программу развития детского сада как управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи способы (механизмы) их реализации. 
Программа развития осуществляет три основные функции: 
1. Определяет общую стратегию развития детского сада. 
2. Выделяет приоритетные направления работы. 
3. Ориентирует действия на конечный результат с учетом ресурсного обеспечения (кадрового, материально-технического, информационного), согласованности действий коллектива, чувствительности управленческого аппарата. 
Программа развития (далее Программа) показывает технологический механизм перехода МДОБУ «Детский сад № 28» в новое качественное состояние, соответствующее новым задачам модернизации образования, удовлетворяющий потребности социума и рынка образовательных услуг.
Данный переход происходит путем осуществления системных изменений (нововведений) в основных сферах и направлениях жизнедеятельности детского сада и его внешних связях. Программа является основой для обеспечения развития сада как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. Заявленные в Программе цели, задачи, направления деятельности являются актуальными для практики в ближайшие 5 лет.








Характеристика текущего состояния учреждения.

Информационная справка о МДОБУ.
	
Муниципальное дошкольное образовательное бюджетное учреждение «Детский сад № 28 «Аленький цветочек» комбинированного вида» (далее по тексту - МДОБУ) функционирует с 6 марта 1986 года.
	Правоустанавливающие документы МДОБУ:
Устав. Действующий устав МДОБУ утвержден постановлением администрации города Минусинска от 14.05.2018 г. №АГ-2379-п
Лицензия(бессрочная) на осуществление образовательной деятельности выданной службой по контролю в области образования Красноярского края № 6931-л от 16.05.2012 года. 
Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ.  Основной государственный регистрационный номер: 1022401537322. 
Свидетельство о регистрации в налоговом органе. Основной государственный регистрационный номер: 1022401537322. 
ИНН/КПП 2455034479372/245501001
Контакты. Адрес (юридический и фактический адреса совпадают): Россия, Красноярский край, город Минусинск, ул. Народная, 31 «А». 
Телефон: 8 (39132) 4-01-58
E-mail: dsalenki28@yandex.ru
Официальный сайт: http://alenki28.bdu.su
Заведующий: Чмыхало Юлия Сергеевна

Условия обучения и воспитания в МДОБУ.
Помещение ДОУ находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании. Имеется собственная территория для прогулок, 13 обустроенных прогулочных веранд, игровое и спортивное оборудование. 
Основной структурной единицей МДОБУ является группа детей дошкольного возраста. 
Характеристика контингента воспитанников.
Численный состав контингента воспитанников:
· общий – 181 человек;
· дошкольные группы – 131 человека;
· группы детей раннего возраста – 50 человек.
Наполняемость в группах:
	Наименование возрастной группы
	Количество 

	II группа раннего возраста (2 – 3 лет)
	2

	Средняя группа (4 – 5 лет)
	2

	Старшая группа (5 – 6 лет)
	4

	Подготовительная группа (6 – 7 лет)
	4

	Разновозрастная группа (5 – 7 лет)
	1





	№ п/п
	Направленность возрастной группы
	Количество детей

	1.
	«Тюльпан» средняя группа (4-5 лет) общеразвивающей направленности
	25

	2.
	«Подснежник» старшая группа (5-6 лет) компенсирующей направленности НОДА
	10

	3.
	«Ландыш» старшая группа (5-6 лет) компенсирующей направленности ТНР
	10

	4.
	«Колокольчик» средняя группа (4-5 лет) комбинированной направленности
	25

	5.
	«Жарки» II группа раннего возраста (2-3 лет) общеразвивающей направленности
	25

	6.
	«Лютики» II группа раннего возраста (2-3 лет) общеразвивающей направленности
	25

	7.
	«Василёк» старшая группа (5-6 лет) компенсирующей направленности ЗПР
	10

	8.
	«Фиалка» подготовительная группа (6-7 лет) компенсирующей направленности ТНР
	10

	9.
	«Ромашка» подготовительная группа (6-7 лет) компенсирующей направленности ЗПР
	10

	10.
	«Солнышко» разновозрастная группа (6-7 лет) компенсирующей направленности РАС
	5

	11.
	«Нарцисс» старшая группа (5-6 лет) компенсирующей направленности ТНР
	10

	12.
	«Незабудка» подготовительная группа (6-7 лет) компенсирующей направленности ТНР
	10

	13.
	«Одуванчик» подготовительная группа (6-7 лет) общеразвивающей направленности
	25



Групповые помещения оборудованы с учетом возрастных особенностей детей.
Дошкольное учреждение рассчитано на 230 детей. В учреждение принимаются дети от 2 до 7 лет, проживающие территории города Минусинска. Группы комплектуются по одновозрастному принципу. В МДОБУ принимаются дети по путевкам управления образования, в группы компенсирующей и комбинированной направленности - по заключению ЦПМПК (центральная психолого- медико-педагогическая комиссия) и ТПМПК (территориальная психолого-медико-педагогическая комиссия).
На сегодняшний день в МДОБУ имеется следующее оборудованные и оснащенные помещения:
· кабинет заведующего, музыкальный зал, спортивный зал, бассейн, кабинет педагога-психолога, 3 кабинета для учителей-логопедов, 2 кабинета для учителей-дефектологов, методический кабинет, кабинет для социального педагога; 
· в 13 групповых комнат с приемными для раздевания и сушки верхней одежды, буфетная, из них в 11 группах имеются отдельные спальни; помещения для организации питания воспитанников, туалетные комнаты.
· медицинский кабинет, процедурный кабинет, процедурный кабинет, изолятор.
· санитарные комнаты с местом для приготовления дезинфицирующих растворов, подсобные помещения, прачечная. 
Особенности образовательного процесса. 
Содержание обучения и воспитания детей МДОБУ реализует следующие образовательные программы: 
· Основной образовательной программы дошкольного образования МДОБУ «Детский сад № 28»;
· Адаптивной основной образовательной программы для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата МДОБУ «Детский сад № 28»;
· Адаптивной основной образовательной программы для детей с тяжелыми нарушениями речи МДОБУ «Детский сад № 28»;
· Адаптивной основной образовательной программы для детей с задержкой психического развития МДОБУ «Детский сад № 28»;
· Адаптивной основной образовательной программы для детей с расстройством аутистического спектра МДОБУ «Детский сад № 28».

В настоящее время в ДОУ 105 детей имеют статус ОВЗ, что составляет 60% от общего числа воспитанников, количество детей - инвалидов составляет 12%. 
В рамках реализации Программы развития учреждения 2015-2020 гг. была выстроена модель организации инклюзивного образования, произошла модернизация деятельности учреждения, связанная с изменением направленности групп.
В 2015 и 2018 годах на базе общеразвивающих групп открыты две группы комбинированной направленности. В 2019 году в связи с большим количеством детей с РАС и создания наиболее эффективного образовательного пространства было принято решение изменить направленность группы компенсирующей направленности для детей с НОДА на группу компенсирующей направленности для детей с РАС, что повлекло за собой изменения контингента воспитанников.

	количество детей
	2017-2018 
уч.г.
	2018-2019 
уч.г.
	2019-2020 
уч.г.

	инвалидов
	14
	20
	21

	РАС (+ЗПР, УО)
	4
	6
	8

	ЗПР
	24
	28
	31

	УО
	1
	1
	1

	ТНР
	48
	46
	44

	НОДА
	48
	32
	25



Таким образом, увеличилось количество детей с более сложными нарушениями (РАС, ЗПР), детей-инвалидов (что влечет за собой изменение образовательных подходов). 
Проведя анализ готовности дошкольников (включая детей с ОВЗ и детей-инвалидов) к школьному обучению согласно целевым ориентирам на этапе завершения дошкольного образования наблюдаются средний, ниже среднего уровни достижения социально-нормативной возрастной характеристики по овладению основными культурными способами деятельности, проявлении инициативы и самостоятельности в разных видах детской деятельности.
         Таким образом, необходимо внедрить в работу учреждения новые образовательные практики, направленные на повышения уровня самостоятельности и инициативности воспитанников.
Педагогический коллектив стабильный, работоспособный, инициативный, высококвалифицированный. Но, наблюдается тенденция к увеличению возрастного ценза коллектива. На смену педагогам с большим опытом работы (и по возрасту) приходят молодые кадры. 

Педагогический стаж
	До 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	Свыше 20 лет

	5 человек – 13%
	3 человек – 6%
	9 человек – 22%
	25 человек – 59%



Образование
	Средне-специальное
	Высшее
	Неоконченное высшее

	24 человека – 57%
	18 человек – 43 %
	-



Квалификационная категория
	Нет категории
	Соответствие занимаемой должности
	I квалификационная категория
	Высшая квалификационная категория

	19 человек – 43 %
	1 человек – 2,3 %
	6 человек – 13 %
	18 человек – 41 %



В настоящее время мы для повышения компетентности молодых педагогов используем наставничество и регулярное повышение квалификации. В настоящее время прошли курсы повышения квалификации 38 педагога из 44.
Исходя из анализа  программы повышения квалификации, согласно которой педагогами пройдены курсы повышения квалификации по направлениям: 
· психолого-педагогическое сопровождение инклюзивного образовательного процесса в дошкольных организациях; 
· сопровождение детей раннего возраста с ограниченными  возможностями здоровья; 
· психолого - педагогическое сопровождение в работе с детьми с расстройствами аутистического спектра; 
· тьюторское сопровождение  ребёнка с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования (что соответствовало реализации программы развития 2015-2020). 
Таким образом, педагогический состав нуждается в прохождении курсов повышения квалификации по социально-коммуникативному развитию дошкольников в соответствии с ФГОС. 
Педагоги используют традиционные формы работы: родительские собрания, родительские беседы и дискуссии, совместные мероприятия, досуги. Это положительно сказывается на взаимодействии педагог + ребенок + родитель и увеличивается доля родителей-активных участников образовательного процесса МДОБУ, но не смотря на положительные результаты, одной из приоритетных задач коллектива остается поиск эффективных путей взаимодействия с семьями воспитанников, привлечения их к совместному процессу воспитания, образования развития детей через использования культурной практики «Мастер-класс ВПР». 
С 2019-2020 учебного года педагоги апробируют новые формы и содержание дошкольного образования через использование инновационных методик, практик, технологий, направленных на поддержку детской инициативности, активности и самостоятельности в разных видах деятельности: игровой, двигательной, познавательно-исследовательской и продуктивной. 
В своей работе педагоги используют различные педагогические практики: 
1. Системно - деятельностный подход; 
2. ИМОД - игровое моделирование в образовательной деятельности; 
3. Здоровьесберегающие практики; 
4. Проектная деятельность; 
5. Познавательно-исследовательская деятельность; 
6. Культурная практика «Детский мастер-класс» 
Регулярно и целенаправленно происходит обновление микро и макросреды. 
Исходя из анализа посещения и включенности родителей в досуговые мероприятия, праздники, конкурсы, проекты выявлено: регулярно включаются 46 семей из 150 семей (с учетом того, что в 15 семьях ДОУ посещают более 1 ребенка) что составляет 30 % и возникает необходимость вовлекать родителей в воспитательно-образовательные отношения в качестве активных участников. Вариантом решения выявленных проблем будет организация «Детского Мастер-класса» в ДОУ. 



















Цели, задачи, сроки и этапы Программы развития.
Цель: Становление детской самостоятельности и инициативности в разных видах деятельности через использование педагогических  практик.
Задачи:
1.Внедрение и освоение практики «Мастер-класс ВРП» для становления самостоятельности и  инициативности в различных видах деятельности;
2.Организовать систематическую включенность семьи в образовательный процесс ДОУ;
3.Методическое сопровождение педагогов в использовании новых практик и технологий;
4.Изменение РППС в соответствии с используемыми практиками и технологиями для поддержки детской самостоятельности и инициативности в различных видах деятельности; 
5.Расширить спектр кружковой деятельности и внедрить платные дополнительные образовательные услуги.
	Этапы, сроки
	Мероприятия  и действия
	Ответственный
	Предполагаемый результат

	
I. Подготовительный – 2021-2022 уч. год

	1.Работа творческой группы по разработке Программы развития на 2021-2025 гг.:

· Анализ работы за 3 года состояния учреждения (2017-2020.);
· Приведение в соответствие нормативно-правовой, кадровой документации для обеспечения образовательного процесса;
· Определение диагностического инструментария и  методик  для оценки уровня развития детской инициативности и самостоятельности  в различных видах деятельности ;
· Проведение анкетирования родителей «Гражданский заказ».
	Заведующий
Ю.С. Чмыхало
 
Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

Рабочая группа по ПР
	1. Самоанализ работы МДОБУ за 2017-2020гг.
2. Разработаны: локальные акты, дорожная карта по повышению квалификации педагогов на 2020-2025гг.
3.Составлена  дорожная карта для определения технологий, практик, методов и единого понятийного аппарата. 
4. Выбран диагностический инструментарий 5.Статестические данные по степени заинтересованности родителей в реализации ПР МДОБУ
6. Разработана Программа развития 

	
	2. Разработать организационно-педагогические мероприятия МДОБУ:
1.Изучить новые парциальные программы;
2.Разработать план методического сопровождения педагогов в реализации новых практик и технологий.
3. Разработать проекты
· «Мастер-класс ВРП»;
· «РПППС».
	Зам.зав. по ВР О.Л. Заурвайн

Рабочая группа по ПР
	1.Реализован план методического сопровождения педагогов в реализации новых практик и технологий.
2.Разработаны и утверждены проекты:
· Мастер-класс ВРП»;
«РПППС».

	
	3.Цифровизация для повышения качества образовательной деятельности

	Заведующий
Ю.С. Чмыхало
 
Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн
Зам.зав. по АХР
О.Г. Толмашова
	1. План по оснащению  МДОБУ ИКТ

	 
II. Основной (практический) – 2022-2024гг.;

	1.Апробация и корректировка организационно-педагогических мероприятий МДОБУ:
· парциальные программы;
· проекты МДОБУ «Мастер-класс ВРП», «РПППС».
	Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

	1.Апробация парциальных программ:
· Паутинка» Ж.Л.Васякин;
· Я-человек» С.А.Козлов.
2. Апробация проектов:
· «Мастер-класс ВРП»;
· «РПППС».

	
	2..Внесение дополнений в основную образовательную программу	дошкольного образования.
	Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

	Внесены дополнения в раздел 2.5 основной образовательной программы дошкольного образования

	
	3. Использование в образовательной
деятельности развивающих
педагогических практик (изучение, внедрение, реализация),
направленных	на становление самостоятельности и инициативности воспитанников
	Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

Педагоги МДОБУ
	Педагоги используют развивающие
педагогические практики: детские, детско-взрослые сообщества, разновозрастное взаимодействие, проектная деятельность, проблемные ситуации, акции

	
	4.Внесение изменений в РППС, способствующую реализации нового содержания дошкольного образования	 и достижению новых образовательных результатов
	Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

	РППС способствует развитию детской инициативы	и самостоятельности.


	
	5.Реализация дорожной карты  по повышению профессионального уровня педагогических кадров 
	Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

	Реализовть комплекс мероприятий  с педагогами по повышению
профессионального уровня.

	
	6. Привлечение
родительской общественности к
реализации Программы развития  через проект «Мастер-класс ВРП»
	Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

Педагоги МДОБУ
	Увеличение доли семей вовлеченных в совместную деятельность МДОБУ

	
	7.Реализация плана по оснащению микро, макро среды и  ИКТ
	Заведующий
Ю.С. Чмыхало
 
Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

Зам.зав. по АХР
О.Г. Толмашова
	Улучшение материально-технической базы

	
	8.Отслеживание промежуточных результатов ПР:
· Анализ изменений и использование  микро-и макро-среды.
· Отслеживание эффективности применения педагогических практик (изменения способов и средств взаимодействия ребенок+педагог+родитель).
· Анализ эффективности работы по оснащению материально-технической  базы МДОБУ. 

	Заведующий
Ю.С. Чмыхало
 
Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

Рабочая группа по реализации ПР

	Ежегодный мониторинг отслеживания изменений:


	
III. Заключительно-обобщающий – 2024-2025гг.
	1.Осуществление анализа, обобщения и систематизации работы. Оформление материалов, формулировка выводов: 
· Оценка изменений и использование  микро-и макро-среды.
· Оценка ффективности применения педагогических практик (изменения способов и средств взаимодействия ребенок+педагог+родитель).
· Анализ  эффективности работы по оснащению материально-технической  базы МДОБУ. 

2. Проведение отчетного мероприятия по итогам реализации Программы развития.

3.Определение новых направлений развития ДОУ

	Заведующий
Ю.С. Чмыхало
 
Зам.зав.по ВР О.Л. Заурвайн

Рабочая группа по реализации ПР

	1.Внедренны парциальные программы
· «Паутинка» Ж.Л.Васякин;
· «Я-человек» С.А.Козлов.
2.Реализованы  проекты:
· Мастер-класс ВРП»;
· «РПППС».

Увеличение доли семей вовлеченных в совместную деятельность МДОБУ


Отчет по ПР


Проект Программы развития на 2025-2030гг.



Концептуальная модель развития образовательного учреждения
В Конституции Российской Федерации, в «Концепции модернизации российского образования», в Законе Российской Федерации «Об образовании в РФ» и других нормативных документах Российской Федерации сформулирован социальный заказ государства системе образования: воспитание инициативного, ответственного человека, готового самостоятельно принимать решения в ситуации выбора.
Целевые ориентиры, определенные ФГОС:
· проявляют инициативу в различных видах деятельности;
· способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
· ребенок способен к волевым усилиям;
· способен к принятию собственных решений.
Детская инициатива проявляется в свободной деятельности детей по выбору и интересам. Возможность	играть, рисовать, конструировать, сочинять и	прочее,	в соответствии с собственными интересами. Инициативность проявляется во всех видах деятельности, но ярче всего в общении, предметной деятельности, игре, экспериментировании. Это важнейший показатель детского интеллекта, его развития.
Концепция развития МДОБУ основывается на праве каждого ребенка получения полноценного качественного образования в соответствии с его индивидуальными запросами и возможностями. Создание равных условий всестороннего и гармоничного развития каждого ребенка с разными образовательными потребностями для позитивной социализации, радостного и содержательного проживания периода дошкольного детства. 


Модель (образ) выпускника:
1. Ребенок конструктивно взаимодействующий со сверстниками, взрослыми в различных видах деятельности.
2. Ребенок способный принимать разные социальные роли и действовать в соответствии с ними. 
3. Ребенок способный договариваться и решать проблемные ситуации.

Ресурсное обеспечение программы развития.

	Нормативное правовое
сопровождение
	Разработка	новых	положений,
локальных актов

	Научно-методическое сопровождение
	Сотрудничество с ИПК Красноярска, обновление	методического	и дидактического		обеспечения
реализации программы развития.

	Уровень обеспечения кадрового потенциала
	Обеспечение непрерывного повышения квалификации	педагогов	для
реализации программы развития

	Информационные ресурсы
	Использование	ИКТ,	электронных
информационно-методических ресурсов

	Материально-технические ресурсы
	Приобретение малых форм на прогулочные	участки	ДОУ, приобретение интерактивных и мультимедийных средств для организации образовательного процесса
(в пределах финансирования)

	Финансово-экономическое сопровождение
	Бюджет муниципального образования, внебюджетные	средства	(спонсорская
помощь)

	Сетевое взаимодействие
	Сотрудничество	с	социокультурными
учреждениями микрорайона



Механизмы реализации программы

В основе механизма  реализации Программы развития МДОБУ являются составляющие ее проекты и программы при использовании проблемно-целевого подхода: 
· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства.
· Разработанная в Программе концепция развития МДОБУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.
· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.
· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через самообследование МДОБУ ежегодно.
· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов

Анализ рисков реализации и описание мер управления рисками.

	Возможные риски
	Управленческие меры минимизации рисков

	Внешние

	Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок)
	Своевременное внесение изменений в ПР

	Изменения законодательства
	Своевременное внесение изменений в нормативно-правовые документы

	Внутренние

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия
	Проведение различных мероприятий для активного включения в реализацию ПР

	Непонимание и нежелание родителей участвовать в жизни МДОБУ и совместно решать общие задачи
	Установление единых педагогических позиций, сформировать интерес к сотрудничеству с детским садом через проект «Мастер-класс ВРП». 

	Сдвиг сроков выполнения проектов ПР
	Проведение промежуточного анализа и корректировка ПР

	Недостижение всех заявленных результатов 
	Проведение промежуточного анализа и корректировка ПР
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